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Bevezetés

Intézményvezetdi palydzatom elkészitéséhez azzal a j6 értelemben vett 6nbizalommal fogok
hozzé, miszerint dgy vélem, hogy a mégéttem &llé 29 éves vezetdi munka minden résztvevd
éplilését, gyarapodasat és megelégedését szolgilta.

Vezetési programomat a nevelGtestiiletiink altal 8sszeéllitott pedagdgiai programunk alapjan
fogalmaztam meg, hiszen a kézésen megalkotott célok jelentik az egyiitt végzett munka
sikerének zélogdt. Megkdszéndm biztatasukat és a programhoz nydjtott hozzajarulasukat.
Eddigi munkém sordn is mindig ligyeltem arra, hogy szem el6tt tartsam a kdzbsség
véleményét, érdekeit, nyitott legyek az uj otletekre az oktatds minden résztvevdjével
kapcsolatban, ami jelenti a pedagdégust, gyermeket, sziil6t, fenntartét, szakmai és
oktatasirdnyitast egyarant.

A mogéttem &ll6 hat vezetSi ciklus mindegyike tartogatott 4j kihivésokat. A legutébbi &t év a
megmeérettetések idGszaka volt. 10 kolléga vett részt mindsitési eljarasban a PED Il fokozat
megszerzéséért, 12-en az &nértékelési eljards keretében mingsiiltek. Jémagam vezetdi
szaktanacsadoi ellendrzésen, az iskoldnk pedig intézményi szaktandcsadéi ellenérzésen esett
at. Nagy biiszkeséggel télt el, hogy minden mingsités sikeres volt és a hozzank elldtogaté
mindsité bizottsagok csak felséfokon nyilatkoztak a nalunk folyé szakmai munkardl, a
pedagdgusok felkésziiltségérél, a csalddias légkorrél, az intézményi klimarél. Ez a ciklus volt a
féprobdja a belsé Gnértékelési rendszernek, ami szintén j6l vizsgdzott. Szamomra kiilén
kihivast jelentett a mesterpedagégusi portféliém elkészitése, megvédése, valamint a
mesterprogramom végrehajtdsa, ami jelenleg is tart, hiszen nincs sszhangban a vezetdi
ciklusommal. A mesterprogramomat innovativ vezetd témaban készitettem el és halas
vagyok pedagégus tarsaim partnerségéért a megvalésitdsaban.

Ugy hiszem, ezek barmelyike onmagaban is fajsilyos feladat, kiegészitve az iltalunk
elvégzett oktaté-nevelé munkdval pedig egy nagyszer( csapatmunka kérivét irjak le.

Mindez olyan menedzser tipusi vezet6t kévetelt, aki nyitott az innoviciéra, megfeleld jogi,
gazdasagi és IKT ismeretekkel rendelkezik, ugyanakkor jdrtas a humanmenedzsment
teriiletén is, hiszen a feladatokat emberekkel kell, és lehet teljesiteni. A kézoktatds vezetdi
képzés széles kdrli elméleti ismereteket biztosit mindehhez, de minden a gyakorlatban dél
el. Bizom benne, hogy sikeriilt korszer(i, de huménus vezetékeént mikédnom, aki személyes

példajaval élen jarva, pedagdgustdrsait 6sztondzte, az iskola presztizsét emelte.



1. CELMEGHATAROZAS

A megkezdett uton haladva szeretném tovabb folytatni munkdamat, melynek most mar jol
ismerem buktatdit. Clyan példaértékii iskolat szeretnék, ahol sziilgk, gyerekek, kollégak
egyarant j6l érzik magukat az Gszinte, baratsagos légkorben.

A mi iskolank sokszfnd. Mindenkinek helyet adtunk benne, aki az ajténkon kopogtatott. Az
elmult években sckat tanultunk toleranciabdl, de b&ven van még mit tanulni, hiszen kdztiink
élnek sajatos nevelési igényli embertarsaink, befogadtuk az autista gyerekeket, akik halasak
ugyan ezért, de néha még nem tudjuk pontosan, mit is kezdjiink furcsasdgaikkat. Az efmdlt
idGszak térténéseibdl azonban megtanultuk, hogy nem kell mindenkit ,megmenteniink” és
csak azokat a gyerekeket szabad fogadnunk, akik a mi intézménytipusunknak megfelels
integralhaté allapotuak.

Az utdbbi években jelentkezett egy masfajta igény is a sziil6k, gyerekek, kollégék kérében: a
tehetségek felismerése, felkaroldsa és gondozasa. Ezért ugy déntéttiink, hogy e feladatnak
nagyobb figyelmet szenteliink és feltSltve anyagainkat az online mingsité feliiletre,
tehetségpontként regisztraltuk magunkat. A Nemzeti Tehetségprogram pélydzatain mar
kordbban is részt vettiink, harom NTP tamogatassal létrejétt nyelvi tdbor megvaldsitdsa 3l
tehetségpont statuszra palydzunk. Az akkreditdcié keretében tébb tehetségteriiletet is
megjeléltink, melyekben Ggy érezziik, felkutatva a tehetségeket, segitséget tudunk nyujtani
képességeik kibontakoztatdsdhoz. Ez a mindsitési folyamat jol illeszkedik a 2021/22.
tanévben iskoldnkban bevezetendé Komplex Alapprogram (KAP) képzéseihez és
miiveltségteriileteihez.

Szeretném, ha minden t8link kikerilé didk a képességeinek legmagasabb fokat elérve,
kompetencidit kell6képpen fejlesztve, megfelel6 municiéval indulna a kivetkezé iskolajaba,
hogy képes legyen céljai elérésére, dlmai megvaldsitdsara.

A targyi tudason kiviil rendkiviil fontosnak tartom a lelki tartalmakat, a hazaszeretetet, a
sziil6fold és a nemzeti-kulturélis értékeink irdnti tiszteletet. Az elmilt 6t évben —jérészt a
Hatdartalanul program palyazatainak koszénhetden- sikeriilt az erdélyi testvériskolankkal
szorosabbra flizni a kapcsolatot és igazi baratsagok szovidtek a gyerekek kdzétt. Vallom,
hogy egymds kélcsdnds szeretete, tisztelete, megbecsiilése kell, hogy &thassa a

mindennapjainkat. Nagyot léptiink elére, de még bdven van tennivalénk az agresszié



visszaszoritdsa, a kornyezet- és egészségvédelem teriiletén. Ezt a Hazirend 2019-es
modositésakor irdsban is megfogalmaztuk a kiildetésnyilatkozatunkban: ,Kiildetésinknek
tekintjiik, hogy a rdnk bizott gyermekek fejlsdését, képességeik kibontakoztatdsat minél
szélesebb kérben elGsegitsiik. Hitelesek legyiink és személyes életpéldénkkal nyujtsunk
mintdt tanitvdnyainknak, Gszténézve Sket a kérnyezetiink védelmére, emberi és épitett
értékeink megévdsdra.” (Gorsium Altaldnos Iskola Hézirendje: Preambulum/Kiildetésnyilatkozat 3.
oldal)

Tovabbra is beépitjiik pedagodgiai gyakorlatunkba az Eletrevalé-7szokas programot, melynek
kévetkezetes megvaldsitdsdhoz nagy reményeket f(iziink, hiszen az alkalmazds soran mar
jelentkeztek kedvez§ hatdsanak elsé jelei. A gyerekek képesek jobban odafigyelni tirsaikra
és csokkent a durva cselekedetek szédma is. Az Agressziémentes iskola cim birtokosaként a
név is kdtelez benniinket.

A nyugodt, eredményes munkahoz megfeleld személyi és targyi feltételekre van sziikség.
El6bbi, Ugy érzem, biztositott, utébbirél akkor mondhatjuk, hogy igen, ha Tacon sikeriil
tovabb folytatni az épitkezést és a toldozott-foldozott, szépitgetett tantermek helyett
minden osztaly korszerd, XXI. szazadi kdriilmények kdzott tud dolgozni, Ehhez természetesen
sziikséglink van a fenntartd segitségére. Amit mi megtehetiink, azt megtessziik: palydzunk az
uj eszkdzdkre, képzésekre, kdzdsségi programokra, hogy egyre magasabb szinvonald,
tartalmas munkat végezhessiink.

E munka sordn tovdbbra is fontosnak tartom a bizalomteljes légkért; a fegyelmezett,
megalapozott, rendszeres pedagogiai munkat; a megfelels szakmai felkésziiltséget, az
onképzést, a megfelels ellen8rzési-értékelési rendszer miikddtetését és a

partnerkapcsolatokat.

A kovetkezd idGszakra az Gj Nemzeti Alaptantervbe méltan bekeriilt, Wass Albert szavait
valasztottam mottéul: ,Az élet fontos dolgai nem azok, amiket ditaléban fontosnak tartunk,
Pénz, pdlya, haladds, siker, munka: ha arré! van szd, hogy megtaldljuk magunkat ebben a
vildgban s érdemesnek itéljiik a benne létezést, akkor ezek mind nagyon aprécska dolgok. Az
érzések és a hangulatok fontosak, melyek lelkiinket szinezik s a lelkiinkén keresztil a vildgot

is, melyben éliink.” (Wass Albert: Hérom taldlkozds a haldllal. Nyugat. 1941. 8. szém)



2. HELYZETELEMZES, ERGFORRASOK BEMUTATASA

2.1. Mitortént az el6z8 vezetési ciklusban?

Kiindulépontként tekintsiik az el6z6 palydzatomat, melynek az oktatasirdnyitds altal
meghatéarozott f6bb célkitiizéseit az aldbbi 6t pont tartalmazza.

1. Hit és erkdlcstan bevezetése 1-8. osztalyokban

2. Mindennapos testnevelés megvaldsulasa az 1-8. osztdlyokban

3. Egész napos iskola programkinalaténak dsszeallitdsa, megvalGsitasa
4. Pedagdgus életpalya modell bevezetéséhez kapcsolodé intézkedések.

5. Intézményi 6nértékelés dokumentumainak elkészitése, belss ellendrzési-dnértékeldsi
folyamat m{ikddtetése

Ezeket a feladatokat —kiegészitve az dltalunk kitlizott helyi célokkal- maradéktalanul
megvalositottam, pontosabban megvalésitottuk, mert soha nem tekintek az elért
eredményekre, mint sajat dicsGségem példdira, hiszen nélkiiletek, kedves kollégak, gyerekek,
sziil6k, képviselk, soha nem sikeriilt volna. A legfébb eréforrasunk az &sszefogasban,
egylittmikodésben rejlett. Lekilizdve a személyi véltozésok okozta vélsaghelyzeteket, sikeriilt
ismét (itSképes, szakmailag j6! felkésziilt nevelGtestiiletet létrehozni mindkét
intézményegységben. Napjaink tarsadalmi kihivasaira (jabb és Gjabb valaszt tudtunk adni és
fennmaradtunk! Tudom, néha komoly feladat elé éllitottam a tantestiiletet az &tleteimmel,
de szerencsére a kollégakat mindig sikeriilt magammal ragadnom, hittek bennem és az id6
engem igazolt, a sok képzésnek, késG estébe nyuld tervezési munkdnak meglett az
eredménye. A kdzésen végrehaijtott innoviciok: a kompetencia alapu oktatds bevezetése, a
jo gyakorlatok elkészitése, az Eletrevalé-7szokds program bevezetése, a tehetségpont
statuszra felkésziilés mind-mind rengeteg munkat, bels6 dokumentumaink sokszori
atdolgozasat kovetelte, de megérte, mert a kérnyékben gy emlegetik a mi intézményiinket,
mint az Gjdonsagokra nyitott, sokoldalq, kitiinéen felszerelt iskolat.
A legnagyobb eréfeszitéseket a kozésségi kapcsolatokért tettem, hiszen ahogyan azt a
kultfilm, a Régi id&k focija mosoddasa, Minarik Ede is megfogalmazta: ,Kell egy jo csapat!”:
A tantestiiletlinkbdl eddigi vezetdi munkam alatt sikeriilt igazi csapatot épiteni. Am ahogyan

ez egy hazassagban is torténik, ahhoz, hogy jél m{ikédjén, mindig tenni kell. Ezt szolgaltik a



jo hangulatd bels§ képzések, a kdzés programok, kirénduldsok, a kdzdsen elfogyasztott
finom étkek. Nem csak a munkahelyen, de szabadidénkben is sok id&t t6ltiink egyitt, mert
szeretjiik egymdst. Mégis ért egy kijézanité felismerés, hogy az elmuilt években tértént
személyi véltozdsok kovetkeztében mar nem ugyanaz a kdzos érdeklGdés két Bssze
benniinket, ami korabban és nem kell a tébb napos kézés programokat mindenaron
erSltetnem. A csfszi tagintézménybsl telephely lett, pedagogusgardaja teljesen
kicserélGdott, a gyerekiétszdm jelentésen megesappant. A jelenleg Cs@szén tanité
kollégaknak ujra fel kell épitenie az iskola arculatat, megerdsitenilik a presztizsét. A taci
intézményegységben évek ota egyiitt dolgozé pedagdgus kozosség, jorészt a nyugdijba
vonulasoknak készénhetéen, az elmuit 6t év alatt 60 %-ban kicserélédstt. Igazi kihivas volt a
személyi valtozdsok ellenére is a folyamatos, magas szinvonali szakmai munka és az ehhez
szikséges, nyugodt munkahelyi légkér biztositasa. Az intézmény jé hirének kdszénhetden a
tavozé pedagogusokat sikeriilt kitliné szakemberekkel pétolni, illetve latha vetve a
szomszedos iskoldkkal dpolt joszomszédi kapcsolataimat, 6raadé kollégék alkalmazdsaval
megoldani a teljes korl szakos ellatottsagot. Ezt oridsi eredménynek tartom a mai
pedagégusinség kozepette. A tantestiiletet ért legnagyobb elismerések kézdtt tartom
szamon azokat, a mingsités kapcsan nalunk jart kollégak szajabél elhangzott méltatisokat,
melyek a j6 munkahelyi légkorrédl, intézményi hangulatrél, mosolygds kollégakrdl széltak. A
»J6 ide belépni.” mondat megsimogatta a lelkiinket.

Az eléz8 vezeti pélydzatomban eldrevetitett referencia intézményi minésitd folyamat az
oktatasiranyitas terveinek megvaltozasaval elmaradt, de ebben az iddszakban is sikeriilt két
jo gyakorlatunkat dtadni mas intézménynek, ami bizonyitja, hogy nem volt hidbavalé a sok
munka, amit a referencia intézményi statusz megszerzéséért elvégeztiink. Nem beszélve a
palydzat tdrgyakban megtestesiild hozadékirdl: a neveléi szoba bitorzata megujult, a
tetSteret egy mobil kdzdsségi térré alakitottuk és tovabbi IKT eszkdzdket vasaroltunk.

A mér emlitett Eletrevalé program talan tovabbi iskolikat is megtalal, hiszen a legutébbi
tankeriileti igazgatdi értekezleten igazgaté ur tdmogatdsat is elnyerte a program. i6 volna,
ha a kérnyezetiinkben minél t6bb iskola dolgozna a programmal és médunk nyilna velitk a
kapcsolatfelvételre, tapasztalataink dtadésara, informdcio-cserékre, tudasmegosztasokra.

A hosszutadvon megoldandé feladatok k&z6tt emlitettem az infrastruktiira fejlesztését. Az
eszkdzfejlesztés terén komoly fejl6désrél szamolhatunk be. Az elmult 6t évben sor keriilt a

szamitéstechnika terem teljes gépparkjanak cseréjére, két tanterembe keriilt interaktiv




panel, az 6rai munka el§segitésére 30 db tanuléi tablettel, téltészekrénnyel és egy
elektromos zongordval gazdagodtunk. A pedagégusok munk3jat és az e-napléra valé attérést
nagyban megkénnyitette, hogy minden pedagégus sajét laptopot kapott, sét a vezet&k még
kilén a vezetdi munkahoz kaptak egyet-egyet. Mindezek a fejlesztések kdzponti allami
tamogatdssal, a Tankeriilet kézremikédésével valésultak meg. Ezeknek az eszkozoknek a
megléte segitette a mindsitésekhez, dnértékelésekhez kapcsolédd munkat a BECS hatékony
miikodését.

Az épiiletek korszer(isitése teriiletén a Tankeriilet palydzatinak készénhetden, sikeriilt a
régi iskolaépiilet elavult tet8szerkezetét lecserélni, amivel kézvetlen balesetveszélyt
haritottunk el, hiszen a bedzdsok miatt az egyik osztdlyterem mennyezete leszakadt.

A rovid tava célokat, megfelelve a napi szinten jelentkezd kihivasoknak, ugy vélem, sikeriilt
maximalisan teljesiteni. A gyerekkozésség fejlédését szolgaltik azok a kiilsé szakemberek
bevondséval megvaldsitott ismeretterjeszts, kulturdlis és kozosségi programok, melyek a
szabadid§ tartalmas eltdltését, az egymds irént érzett felelGsség érzésének erdsodését
segitették. Az otddikesek szdmdra megvaldsulé erdei iskoldk nem csak a jatszva tanulds,
hanem a kozosséghez tartozds élményével is megajandékoztik a résztvevSket. Oridsi
élményt nydjtottak a projektnapok, témahetek, melyek szinesebbé varazsoltik a tanulsi
folyamatot és alkalmat adtak a szill6k bevonasira is.

A kozdsségi élmények gazdag tarhdzat meritettiik ki az osztalykirandulisok, taborozasok,
tematikus taborok megszervezésével. E programokat igyekeztiink palyizati és alapitvanyi
pénzek megszerzésével minden tanulénk szdmara elérhet6vé tenni. Az Erzsébet program
szinte valamennyi téborhelyét kiprébéltuk, még az erdélyi Ivéra is vittiink gyerekeket,
Helyben is igyekeztiink szinvonalas programokat, kulturélis élményeket nydjtani, mint pl.
Pitti Katalin elGaddsa az operérél, az Aldas Zenekar népzenei miisora és tanchaza, hogy csak
néhanyat emlitsek a legsikeresebbek kézul.

A kildnféle pélydzatok jelentfsen hozzajérultak szakmai fejl6désiinkhoz, programjaink
szinesitéséhez, valamint eszkdzeink fejlesztéséhez. A Hatértalanul palyazatok segitségével
pedig olyan kulturalis és lelki municiéhoz jutottak tanftvanyaink, ami egy életre szdlé
élményhez juttatta Gket. Sokan talén az orszag hatérat sem Iépték volna 4t e program nélkiil.
Killdndsen sikeres volt az a tankeriileti bels§ palyazat, melynek keretében az autista

gyermekeket integraltan oktatd iskoldknak, kollégaknak igyekeztiink segitséget nyujtani



munkajukhoz. Szakemberek meghivasaval nyujtottunk segité kezet az autista gyermekeknek,

valamint az dket neveld sziil6knek,

Palydzatok, melyeken sikerrel vettiink részt:

TAMOP 3.3.8 HHH-s tanulék szémara felzarkéztaté programok szervezése:
27.946.000,- FT (lezarult)

TAMOP-3.1.4, 12.000.000 Ft (lezéruit)

TAMOP 3.4.2.C Innovativiskoldk  12.000.000 Ft

TAMOP-5.4.11 AZ O.T.V.E.N projekt bevezetése az autista gyermekek oktatdsdban
1.000.000 Ft

NTP-KKT-A14 erdei iskola 500.000 Ft

Kisiskolak tehetséggondozé programjai  640.000 Ft

NTP-KKI-15  Kis nyelvmesterek 1.400.000 Ft (nyelvi szakkér, tabor, tanulmanydt
lezérult)

NTP-KKI-16 Németiil hatdrok nélkil 1.400.000 Ft (nyelvi szakkor, tdbor,
tanulmanyut)

Fehérvér Travel - Egetd kemence 403.000 Ft
A KOKOSZ palyazatan 324.000 Ft-ot nyertlink erdei iskolara.

A Kinder Sport pélyazatan sikeriilt bejutnunk a kivélasztott iskolak kozé, aminek
eredményeként sportszereket kaptunk 100.000 Ft értékben

Hatértalanul palyazat 627.000 Ft+ 840.000 Ft+1.368.000 Ft
Az EFOP-4.1.3 pélyazat keretében a régi iskola feldjitasdra nyertiink 30 millié Ft-ot.

2.100.000,- Ft-ot fordithattunk autizmus téméban képzésekre, eszkozékre a KK belsé
palyazata keretében.

NTP-ATP-19 tehetségfejlesztés 800.000 Ft (mesekdnyv irdsa, kiadasa, szindarab
bemutatdsa)

Magyar Didksport Szovetség jutalma sportszerekre 150.000 Ft

6SSZESEN: 93.652.000 Ft



Nem forintosithatd pélyizatok:
- Erzsébet tabor {évente)

- iskolagydméics program {folyamatos)
- iskolatej program (folyamatos)

- TAMOP 3.2.11/10/1 ,,A birodalom visszavédr” Gorsium Mizeummal kézés palydzat

A tanulményi munka eredményességének egyik mutatéi lehetnek a kompetencia mérések,
melyeknek eredményei nem mindig nydjtanak teljesen hiteles képet egy intézmény
munkajarél, de mindenképpen megfigyelheté egy tendencia: tanuléink eredményei
tobbnyire az orszagos atlag felett vannak és a hozzank hasonlé kiskozségek iskoldi kézott
inkabb joval az dtlag felett foglalunk helyet.

A kiilénféle tanulményi és egyéb versenyek megyei és orszagos déntdinek nem mi vagyunk
ugyan az dllandé gydztes szereplSi, de egy-egy igazdn szép eredmény be-becsiszik.
Kuldndsen sportban sziilettek nagyon szép megyei és orszagos eredményeink. 2018-ban pl.
harom orszdgos egyéni arany és egy csapat bronz érmet szereztiink. Mégsem erre vagyunk a
legbliszkébbek, hanem arra az elismerésre, amit idén februarban vehettiink 4t a Magyar
Tudomanyos Akadémia disztermében az MDSZ dijatadé {innepségén: a 2018/19. tanév
legaktivabb iskolaja Ill. helyezés dija, melyet az iskola létszamahoz viszonyitva legtébb
versenyen részt vevd és legtobhb gyereket megmozgaté iskoldknak itélnek oda. Ez a dij
orszagos elismerése a tdmegsportnak, ami egy &ltaldnos iskola igazi feladata ezen a téren.
Természetesen akadnak gydngyszemek is, akiket felfedeziink, de 8k altaldban valamelyik
nyolc- vagy hatosztdlyos gimnaziumban kétnek ki az eredményeik nyoman. Mi azért
tovdbbra is biiszkék vagyunk rajuk és figyelemmel kisérjiik a pélyafutasukat.

Sajnos akadnak azért olyan krizishelyzetek, melyek a szakmai munka szinvonalstél
fliggetleniil okoznak lesljté eredményt egy-egy statisztikiban. Ez tértént a 2017-18.
tanévben, melynek kdvetkezményei tovabb gylirliztek 2018-19. tanévre, amikor is két
nyolcadikos fii és két hetedikes lany nem jart iskolaba, a félévi értesit6jiikben szinte csupa
elégtelen osztdlyzat szerepelt. Ezek az eredmények a kdzponti nyilvantartasi rendszerekben
rogton a rosszul teljesité iskoldk korébe utaltak benniinket. A probléméra azonnal
reagaltunk: felerSsitettik a kapcsolatot a gyermekvédelem jelz8rendszerével, akiknek
munkatérsai a csalddoknal tett gyakori latogatasaikkal, estkonferencidk &sszehivasaval a

sziilBket is egyilittmiikédésre &sztonozték. Elkészitettiik intézményiink femorzsolédasi
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programjat, ami gyakorlatilag egy valsdgterv volt a probléma megoldisara. Munkankhoz
szakmai segitséget is igényeltiink, de mire a POK &ltal kikiildstt szaktandcsadé koliégak
megérkeztek, 6k maguk is elismeréssel tapasztaltak, hogy nagyon gyorsan reagaltunk és az
aitalunk dsszedllitott program példaérték(, amit érdemes volna jé gyakorlatként bemutatni
mas intézmények szamdra. {Jelenleg errél folynak is targyaldsok a POK témafelel8sével.) Ez a
vélemény 6ridsi l6kést adott a tantestillet szdméra, hogy tovabb folytassuk a munkat és

visszaforditsuk ezt a lefelé ivelS folyamatot, ami sikeriilt is.

Partnereink voltak a munkaban:

A fenntartévéltds kapcsdn atalakult kapcsolatunk a helyi énkormanyzatokkal, de ez
szerencsére nem azt jelentette, hogy levették a keziiket rélunk és eltavolodtunk egymastél.
Tovabbra is szdmithatunk segitségiikre a kisebb javitasi munkakban, kérnyezetiink rendben
tartdsaban, valamint tdmogatdsukra a tordaszentldszl6i testvériskolai kapcsolatunk
apolasaban. Ugyanigy mi is arra téreksziink, hogy tovébbra is a falu részei maradjunk és a
kézségi lnnepeken egyiitt oriilink a gyerekek szép misorainak, a versenyeken elért
sikereiknek.

A Szdzszorszép és Etalon-Sport Ovoddval hagyomanyosan kivalé kapcsolatunk szintén
példaérték(. Természetes dolog a szamunkra, ha olyan jellegli programunk van, melyen az
ovisok is részt tudnak venni —legyen az babszinhdz vagy éppen a tavaszi népszokasok projekt
zdrasat képezd kiszebabu égetése- meghivjuk Gket. Gk is vendégiil latnak benniinket a
hasonl6 programjaikon (eladasok, Mihdly-napi véasar stb.) Bizonyara ezek a nélunk szerzett
kdzos élmények és a leendS elsSs6k szamdra szervezett Iskolanyitogatdk is hozzéjarultak
ahhoz, hogy mind tébben valasztjak intézményiinket az Gjonnan betelepiil&k kéziil is.

A téci és csdszi Nyugdfjas Klubbal is szorosabbra filiz8détt a kapesolat a kézos karacsonyok,
idések napi linnepélyek, pilyazatok nyoman.

A civil szervezetek (Csészi Haditorna Egyesiilet, taci Iringd Néptdnc Egyesiilet, Tacért
Alapitvany) szintén dllandé segit6i munkdnknak. A falusi rendezvényeket, kozosségi
programokat kézdsen prébaljuk szebbé, meghittebbé varazsolni.

Emlitésre mélté még a Gorsium Mizeummal kiépiilt kapcsolatunk, melynek minden évben a
Floralia iinnepeken térténd kdzremikoédésiink a pregnans példdja. A mi gyerekeink korh
jelmezekben romai jatékokat tanitanak az idelatogatéknak, részt vesznek statisztaként a

stilizalt csdszdrlatogatason, valamint kalauzoljdk a vendégeket. A birodalom visszavar!
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palydzat keretében félévente 6t alkalommal 10-10 gyermek vehet részt mazeumi
foglalkozasokon.

Munkénkat, programjaink megvalésuldsat sokszor segitette a Taci Gyermekekért
Alapitvany, melynek tdmogatdsa nélkil lemaradtak volna tanuldink olyan pénzdijas
versenyekrdl, kiranduldsokrdl, kuiturélis programokrél, melyeknek kéltségeit nem minden
gyermek szillei engedhették volna meg maguknak. Alapitvanyunk tamogatasaval
gazdagodott az alsds udvar egy jatszétérrel, a felsésok szamara pedig az Onkormanyzat
segitségével egy teqbali asztalt vasaroltak a sziinetek tartalmasabb eltdltése érdekében.
Tébb palyazatunk lebonyolitasaban is partnerként vettek részt.

Intézményeinkben katolikus és reformatus hitoktatas folyik. A kézségeinkben miikods
egyhdzak képviselSivel j6 kapcsolatot sikeriilt kialakitani, melynek szép példéja az a
kbz8sségi palydzat, melynek megvaldsitisdban a Csészi Reformatus Egyhazkozséggel
kdzdsen vehettiink részt.

Az ut6bbi idében mind meghatérozébb szerepet téit be a Gyermekjoléti Szakszolgilat
munkatarsaival kialakitott kapcsolatunk, mivel az otthoni problémakkal kiizd8 gyerekek
létszama (kulondsen Cs8szén) egyre novekszik.

Utoljdra, de nem utolsé sorban emlitem a fenntarté Székesfehérviri Tankeriileti
Kozponthoz-hoz fiiz6d6 kapcsolatunkat. A mi tankeriiletiink egyike a legnagyobb
tankeriileteknek az orszagban. Ennek természetesen van jé és rossz oldala is. A jo dolog,
hogy egy-egy értekezleten sok 4ltalanos és kozépiskola vezetdje talalkozik és vitatjuk meg a
problémakat. Megismerkedhettiink, Gj kapcsolatokat épithettiink ki tébb kollégaval is.
Ugyanakkor mindez 6ridsi szakmai—technikai apparatust igényel a hivatal szintjén, ami nem
mindig szerencsés. Az utébbi években —a sok ésszerdisitési folyamatnak készénhet&en- éridsi
valtozason esett 4t ez a munkaforma is. Munkatarsaimmal egyiitt, igyekeztem jé kapcsolatot
kiépiteni a tankeriileti munkatérsakkal és reményeim szerint, 8k is ezen a véleményen

vannak velem kapcsolatban.

2.2, Jelenlegi folyamatok

A taci tantestiilet dolgozéi dllomanyaban évek 6ta nem tortént valtozas, am ebben az Séves
ciklusban tobb személyi véltozés is tértént: nagyobb szdmban dolgoznak nélunk azok a

kollégdk, akik az elmult 6t évben érkeztek kizénk, mint az Gn. Gstestiileti tagok. Igyekeztem
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ésszer(i munkaerdgazdélkodassal, a kérnyezd kézségek iskoldinak segitségével az adédd
nehéz helyzeteken Urré lenni és csupa kivalé kollégdt magam koré gydijteni. Ez a nyugdijazasi
folyamat a kévetkez§ 6t évben is folyamatosan meglévé jelenség lesz, de mér készen 4llnak a
tervek ezeknek a tdvozé munkatérsaknak a potlasara is.

Jelenleg a legnagyobb kihivast az autista gyermekek integralt oktatisa és az életrevald
program kdvetkezetes bevezetése mellett, a tehetségpont statusz megszerzése jelenti.
Minden alapdokumentumunkat e harom kihivasnak megfelelSen atdolgoztuk. Az intézmény

dekoracidjat is részben ennek rendeltiik ala.
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»A pedagégia programunk fébb sajatossagai és az abbdl fakadé feladatok:
- ELETREVALO program beépitése a napi pedagégiai gyakorlatunkba
- SNI, kiiléndsen autista gyerekek integrélt nevelésének j6 gyakorlata
- Az OKO-iskola cim megujitasa és a cimmel jaré feladatok végrehajtasa
- Bekapcsolédas a kiilonféle szakmai mithelymunkdakba
- Tehetségpont regisztraci6 lezarasa, akkreditacios palyazat elkészitése

Altalanos, fébb pedagégiai feladataink.

a) Alsé tagozatban:

- Az alsé tagozat elsd két évében a tanuldk kézdtt tapasztalhatd kiilonssen jelentds egyéni
fejlddésbeli kiilonbségek pedagdgiai kezelése, az dvodabdl az iskoldba vald sikeres atmenet
biztositasa valésul meg.

- Az alsé tagozat harmadik-negyedik évfolyaman meghatdrozéva valnak az iskolai
teljesitmény-elvdrdsok altal meghatédrozott tanitasi-tanuldsi folyamatok. Fokozatosan

-----

b) Felsé tagozatban:

- A fels6 tagozat kezdetén folyé nevelés-oktatds feladata elsésorban a sikeres iskolai
tanulashoz, a tanuldsi eredményességhez sziikséges kulcskompetencisk, képesség-
egylttesek és tudastartalmak megalapozasdnak folytatdsa. Fokozatosan bdvitjik az
egyuttmikddésre épité kooperativ-interaktiv tanulasi technikdkat és a tanuldsszervezési
modokat.

- A felsé tagozat hetedik-nyolcadik évfolyamén foly6 nevelés-oktatds alapvetd feladata - a
valtozd és egyre bsszetettebb tudastartalmakkal is ésszefiiggésben - a mar megalapozott
kompetencidk tovébbfejlesztése, bévitése, az 6nallé ismeretszerzéshez és a tanuldshoz
szilkséges ismeretek és készségek megszilarditdsa, az absztrakciés gondolkodashoz
sziikséges képességek,(egyszerii kévetkeztetések, analizdlas, szintetizdlas, lényegkiemelés),
és az életen at tart6 tanulas és fejl6dés megalapozdsa, a palyavélasztasra, palyaorientaciora
hangslilyt fektetve.” (Részlet a Gorsium Altaidnos Iskola 2019/20. tanévre vonatkozé Munkatervébdl. 16.
oldal)

Ugy vélem, hogy a nalunk folyé munkat napi szinten is meghatadrozé dokumentum, a
Munkaterv fogalmazza meg legarnyaltabban a jelenleg is zajlo folyamatokat.

A napokban indult el az a kéz6s munka, melynek keretében a Sukoréi Madarkérhazzal
egylittm(kddiink egy allatterdpids médszer kidolgozasdban. A Madérkorhaz szakemberei

Madarmentés-Lélekmentés cimmel mar miikédtetnek egy programot sériilt gyerekek testi-
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lelki tanuldsi folyamatainak a megsegitésére. Kézosen néztik meg azt a képi dokumentéciot,
ami az Ezredéves Altalanos Iskola down szindrémds gyerekeivel megvaldsitott dllatterapias
foglalkozasokré! késziilt. Nalunk is jartak mar az ltaluk kezelt és meggydgyitott madarakkal
az autista gyerekek terdpids megsegitése miatt. Ekkor jétt az Gtlet, hogy mi lenne, ha az
allatokban rejlé potencidlt, mint motivéciés tényez6t, felhasznalnank az osszes gyermek
tanuldsanak tamogatasara. A mai napon 6sszeiilt a team {pedagogusok, gyégypedagdgusok,
allatorvosok), akik kézdsen gondolkodva kidolgozzuk a médszer tematikajat és protokolljit,
aminek alapjan t8bb intézményben is elkezdSdhet a terapias foglalkozasok bevezetése. Ez a
bejelentés és maga az étlet annyira 4j, hogy most irom le elészor: elkezd6détt az Allattanoda
program kidolgozdsa. Bizom benne, hogy a fenntarté tdmogatisat is elnyeri a
kezdeményezés és a Tankeriilet sok-sok iskolajaban nyujthatnak a tanuldshoz, testi-lelki-
magatartasproblémak kezeléséhez az éllatok segitséget. Amennyiben sikeres lesz ez a

program, az a mi iskolank presztizsét is névelni fogja.

2.3. Kiindulasi bazis

Az el6ttiink all6 feladatok elvégzéséhez rendelkezésre all egy szakmailag sokoldaldan
képzett, mozgésithaté tantestiilet, melyben jelenleg 17 f84lldsd, 3 részmunkaidds és 2
draado képesitett pedagdgus, illetve 2 pedagégiai asszisztens végzi az oktatd-neveld munkdt,
amihez 2 adminisztrativ dolgozd, egy félallasu rendszergazda és 5 f8s technikai személyzet
biztositja a zavartalan hatteret. Kettd német és egy angol nyelvtanar tette lehetfvé az
idegen nyelv alsé tagozatos oktatdsat valamint a masodik idegen nyelv fakultativ tanulasat a
felsében. A pélydzatok sordn elnyert képzések nyoman egy modszertanilag megtjult
tantestiletrl beszélhetiink, amely minden altalam felvetett &tletre nyitott volt. A
pedagdgusok szamara is fontos a tébb I4bon allas, az dllandé szakmai megujulas.

A munka zavartalansdgéanak hatterét biztositja a nevel&—oktaté munkdt segitd és a technikai
személyzet, akik minden koérlilmények kézott az intézmény és a gyerekek érdekeit tartjik
szem el6tt. Segitik a pedagogusok munkajét, komoly résziik van épiiteteink kérnyezetének
jelenlegi szép, virdgos parkositott kialakitdsaban. Odafigyelnek az allagmegdvasra,
figyelmeztetnek az esetleges keletkezett karokra, meghibasoddsokra. Jérészt nekik
kdszénhetS, hogy a tornaterem allapotat sikeriilt ilyen szépen megévni, illetve az dreg

iskolaépiiletet és biitorzatot - amennyire csak lehetett — hasznalhatéva, esztétikussa tenni.
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Az intézmény miikodésében nem utolsé szempont az sem, hogy a Sziil6i Munkakézdsség
szintén UtSképes csapat, akiknek segitségére mindig szamithatunk killén-kildn is. Most
azonban kiléndsen j6, hogy 6ssze tudnak &k is dolgozni és nem azt keresik, ami a két falut
elvalasztja, hanem, ami ésszekéti. Iskolai rendezvényeink lebonyolitasaban, szervezésében a
segitségiinkre vannak., Egy-egy nagyobb horderejii déntés elstt (mint pl. a
alapdokumentumaink megalkotdsa volt) kikérjiik véleményliket, figyelembe vessziik épfté
javaslataikat. Tamogatdsuk fontos a szamunkra. Jelenlegi vezetdjiilk a munkatarsunk
(gazdasagi elfadd), ami nagyon megkénnyitette a szilék és pedagoégusok kozotti
kapcsolattartast és informdciocserét. Az online kézosségek nydjtotta elénydket kihasznalva

egy gombnyomadssal jutnak el az informacidk az illetékesekhez.

A didksag dsszetétele: tanuldink tilnyomdrészt fizikai dolgoz6k gyermekei, akiknek tébbsége
Székesfehérvaron dolgozik. Az el6z8 pélyszatomban a didksdg fogyasarél még, mint
fenyegetS problémdrdl irtam, amit Tdcon Székesfehérvar kozelsége, Csbszén a csdkkend
gyermeklétszdm okoz. Most viszont ugy t(inik, hogy megillt, sét megfordult ez a folyamat.
Reményeink szerint, ezt a tendencidt a jovében csak ersitik majd a kormany
csaladtdmogatasi intézkedései, és a telepiilésen felépiils bélessde. Szerencsére, csékkent
azoknak a gyerekeknek a szama is, akiknek mindennapjait a nélkiilézés, nehéz anyagi
korillmények terhelik. Elszomorité viszont az a jelenség, hogy a csdszi gyerekek egy részét
inkdbb mésik kérnyezé iskoldkba iratjak a sziileik, mondvén, hogy Tac a felelés a csészi iskola
leépiiléséért. Bizom benne, hogy az idé ezt a problémat is szépen lassan, de megoldja.

Rendkiviil sokszinli a gyereksereg, vannak koztiik iigyesebbek és kevésbé ligyesek,
okosabbak és kevésbé okosak, de abban mindnyéjan megegyeznek, hogy arra varnak, hogy
mi megtanitsuk ket irni, olvasni, szdmolni, eljussanak veliink gondolatban tavoli korokba és
tajakra, idegen nyelvet tanuljanak télink és megismerjék altalunk a tudomanyok
eredményeit, a mlivészeti alkotdsokat, elvigyiik Gket kirdndulni, sportolni. Igénylik, hogy &8k
maguk is részesei legyenek az alkoté- és felfedezémunkanak, sok-sok élménynek, vidam
pillanatnak. Vannak koztiik olyanok, akiknek a csaladjsban sok a gond és olyanok is, akiknek
tanulasi nehézségeik vannak, problémaikra téliink varjak a segitséget. Mi pedig igyeksziink
segiteni. Ha nem tudunk sajét tudasunkkal, akkor igénybe vessziik kiils§ szakemberek

(logopédus, pszicholégus, gyégypedagégus, csaldsegit6) segitségét. Szamuk az utébbi
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években emelkedett. Ha megmarad ez az emelkedd tendencia, megoldédnak a

létszamgondjaink.

Az infrastrukturalis feltételek:

Tacon informatika terem, nyelvi laborok, tornaterem és jo eszkbzallomany segiti az oktaté
munkat. A konyvtdr is egy lehetdség a kiscsoportos foglalkozasok (gy6gypedagdgiai,
logopédiai fejlesztés, pszicholégus vizsgilata, hitoktatss sth.) megtartdsara. Nagyon hianyzik
egy megfelelé méretd zsibongé a sziinetek komfortosabbi tételéhez, valamint a két épiilet
Gsszekotésével megoldodna a mosdék hasznélata is, mivel a régi iskolaépiiletben egyaltalan
nincs mellékhelyiség. A régi épiilet korszeritlen, a tantermek levegéGtienek, sététek, nem
lehet megfelel6en szellGztetni. A kiilénalld osztalyterem vizesedik, alkalmatlan az
osztdlytermi feladatok betoltésére.

Targyi feltételek kérében bazisértékd az Uj épiiletrész, ami minden tekintetben megfelel a
21. szdzad iskoldja kévetelményeinek, am ériasi kontrasztot képez a régi épiilettel. Az elmult
években kis lépésekben sor keriilt a tablak, legrosszabb &llapotban 1évé padok, székek,
szekrények cseréjére, szilsi és palyazati segftséggel a karpitozott székek feldjitésara.
Fokozatosan biztositottuk a testnevelés, gydgytestnevelés, Gszis oktatisihoz a megfeleld
eszkdzéllomanyt. IKT eszkézparkunk -a korabbiakban ismertetettek szerint- megUljult és
béviilt.

Cs8sz6n egy éplletben térténik az oktatas, melyet a térsulas idején palydzatok segitségével
sikerlilt felujitani. A sziil6k fiiggénysk varrasaval, tarsadalmi munkdval segitettek, amiért
kildn készénet nekik. Négy osztilyterem 4ll rendelkezésre az oktatis megszervezéséhez,
melyek kéziil a legnagyobbat tornaszobava alakitottuk. Itt zajlanak a kdzdsségi rendezvények

is. A termek szép vildgosak, tagasak, j¢l felszereltek.

€z tehat a kiinduldsi bazis, ami garancist jelent arra, hogy a Nemzeti Alaptanterv altal
el6irdnyzott, az iskola Pedagdgiai Programjdban megfogalmazott és altalam kézvetftett
célokat meg tudjuk valésitani. A Gorsium Altaldnos Iskola Tac telepiilés egyetlen alapfoku
iskolajaként képes betélteni azt a feladatot, amit a kérnyezete elvar téle: cktatni, nevelni, jé

példdval szolgalni, egy széval TANITANI.
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3. A CELMEGHATAROZASBAL EREDO FELADATOK

Folytatva Wass Albert kordbban idézett gondolatait, 8 igy ir a tervezésrdi: »AZ ember tervez,
és tervez, az egész életén keresztiil, mind csak tervez. Ezt meg azt. Mert 5zép az, tervezni, Az
életben aztdn ugysem az torténik, amit az ember tervez, de az mdr szinte mindegy. A
tervezésrdl ugysem szokunk le soha. A tervezés maga az élet. Addig él az ember, amig

tervezni tud. Mikor mdr az sincs meg...hét nincsen j azam?” (Wass Albert: Ember gz orszégit
g

szélén. Wass Albert Eletm{i-sorozat 26. kdtet Krater Mdhely Egyesiilet 2003, Pomdz}

Pedagdgus palyam végéhez kozeledve, és -reményeim szerint- utolsé vezetdi ciklusom
megkezdése el§tt, hiszek abban, hogy az iltalam megfogalmazott tervek nagy része meg fog
valdsulni. Nem biztos, hogy pontosan ugy, ahogyan azt most eltervezem, de hatékonyan,
mindenki megelégedésére és éplilésére. Szeretném, ha az utékor majd egykor ugy
emlékezne a miikddésemre, hogy ez volt az az id8szak, amikor az iskola folyamatosan béviilt,

épult, szépiilt és szakmailag is megjult.

3.1. Hosszutivon megoldandé feladatok (5 év)

A szakmai célok teriiletén prioritast éivez a folyamatos belss megujulas. Ezek kézil is
elsGdleges az uj NAT kihivasainak valé szemé@lyi-targyi megfelelés, valamint
alapdokumentumaink megfeleltetése a valtozasoknak.

A Székesfehérvari Tankeriilet igazgatoi értekezletén magyarorszagi tulajdonosa bemutatta az
Eletrevaié Programot és elmondta, hogy a megyében a mi iskoldnk mar alkalmazza, Ezzel
kinalkozik a lehetéség, ha a tankeriilet altal tdmogatott programot tébb iskola is bevezeti, mi
lehetlink a referencidk e folyamathoz. Szeretném, ha minél tébb hozzank hasonlé
intézménnyel vennénk fel a kapcsolatot és alkalmaznsnk 3 horizontdlis tanulés médszerét.
Kapcsolatokat taléini hatdron innen és tl tovébbra is fontos cél, hiszen a gyerekek szamara
egyre szélesebbre kell tarni a vildg kapuit, magunk szimsra pedig minél tébb lehet8séget
talalni a kapcsolatok szélesitésére, kapcsolatok szerzésére. Uj kihivast jelent a Kap
megismerése és bevezetése iskelankban, valamint a Tehetségpont akkreditacié befejezése. A
tehetségek felkutatasa és tdmogatésa kiilénss hangsilyt kap a kévetkezg id&szakban.

Motténk: ,Mindenki tehetséges valamiben, csak meg kell taldlni, hogy mi az” A
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tehetségprogram keretében a mivészetek irdnyiba is szeretnénk elmozduini, ezért
mesekényvet készitiink, szindarabot irunk és eldadunk a gyerekekkel. Ugyanakkor nem
feledkezhetiink meg az altalunk kidolgozott lemorzsolédési program folyamatos
aktualizlasargl és mkédtetésérsl sem, hogy a rosszul teljesité gyerekek leszakadasat
megel6zziik.

A modern kor kihivésaihoz tartozik a megfelel§ imazs kialakitasa és 6nmagunk rekldmozasa.
Ennek legkézenfekvébb eszkéze ma az internet. Ebben a tanévben elkezdtitk a honlapunk
(gorsisk.hu) megreformalasat, telies Atalakitisat. A kdvetkezé id6szak feladata
id8szeriiségének, naprakészségének megédrzése.

Az iskola épiiletek allagénak javitasa, karbantartasa, elavult eszkdzéllomanyanak folyamatos
cseréje, permanens folyamat. Ennek a feladatnak iitemezésére készitettiik el az
Eszkdzfejlesztési terviinket, aminek alapjan a beszerzéseket végezziik. Mivel tisztiban
vagyunk azzal, hogy ez 6riasi dldozatokat ré a fenntartéra, igyeksziink minden lehetséges
forrést felkutatni, hogy &nerébéi segitstink magunkon. Rendszeresen vesziink részt
palyazatokon és sok olyan plusz forrashoz jutunk, melyek segitenek az altalunk kitfizott
feladatok megoldasiban. Az oktatési kormanyzat tdmogatasaval az elmult években jelentds
IKT eszkdzgyarapodas tértént. Reményeink szerint ez a folyamat tovabb fog folytatddni és a
mara elavultts valt projektorok és interaktiv tablsk cseréje megvaldsul. Mivel a német és
angol nyelv oktatisinak személyi és targyi feltételej adottak, kiilénds figyelmet szenteliink e
napjainkban oly népszer(i témanak és tanuidinkat Oszténdzziik a masodik idegen nyelv
tanuldsdra is.

A f6 taviati cél az infrastrukturslis fejlesztések teriiletén Tacon a régi és az 0j iskola
épliletének Osszekdtése, ezzel a sziinetek komfortosabb eltéltésének és a kuhuriit
mosddhasznalatnak a biztositdsa. A kiilonallé tanterem kivaltasa egy megfelelé méretii és az
egeészségiigyi szempontoknak minden téren megfeleld osztdiyteremmel. CsGsz6n egy
sportudvar kialakftasa a sziinetek tartalmas eltsltése és a sportolds elGsegitése érdekében.
Vezetdi gyakorlatomban a kommunikacié tovabbi javitasat tiztem ki célul. Ez 3z igény az
intézményi ellendrzés (2018) kapcsan késziilt fejlesztési terviinkben is megfogalmazédott,
ezért elkezdddott egy alkalmazasi folyamat, amin persze mindig lehet javitani. Az akcigtery
az alabbi célokat fogalmazta meg:

- A vaératlanul j6tt informaciék kozzététele személyes kérlevéiben torténjen, melyet

megismerés utan ala kell irni
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- A vezet6i e-mailekhez visszaigazolds kérése
- Kollégék részérsi nagyobb e-maiifigyelési fegyelem megkévetelése
- A kollégdk még szorosabb egylittmiikbdése az informacié atadasban
Nagy segitség a KRETA, a Facebook, a honlap, az e-mail, hogy szarnyaljon az informacié. A
kévetkezd id&szak feladata, raszoktatni a partnereket ezeknek a csatorniknak 2
hasznalatara, figyelemmel kisérésére.
A vezetSi oOnfejlesztési tervemben az alabbi fejlesztendd teriileteket és feladatokat
fogalmaztam meg;
Mérési  eredmények hangsdlyosabb, tudatosabb felhasznaldsa, beépitése a
dokumentumokba. (folyamatos)
- Alemorzsolédis megakadalyozdsara intézkedési tery készitése (megtértént)
A kollégdk beszamoldihoz az intézményi dnértékelési rendszerhez jobban illeszkedd
szempontok megadasa. (megtértént)
- Az intézményi statisztikak tudatosabb elemzése révén a kovetkeztetések levonasa,
Onfejlesztési célok megfogalmazasa. (folyamatos)
Egyes vezetdi feladataimnak tudatosabb megosztisa vezetdtarsaival a hatékonyabb
vezetdi munka érdekében. Kildndsen a belss ellendrzések, folyamatszabélyozsok
tervezése teriiletén. (megtdrtént)
= Az iskolai honlap fejlesztésével, naprakész informécidival az iskolai miikédés
nyilvdnossaganak névelése. Az intézményi munka ismertségének, elismertségének,
presztizsének névelése. Az e-naplé kindlta lehetGségek alaposabb kihasznaldsa
(tdjékoztatas, statisztikdk). (folyamatos)
Ezeknek a feladatoknak a beépitése vezetsi gyakorlatomba -mesterprogramom

végrehajtasaval osszhangban- megtértént illetve folyamatosan térténik.

3.2. Kézéptdvon megoldandé feladatok (2-3 év)

A fent emlitett szakmai célokhoz elkésziteni a dokumentacidkat. Feltblteni az internetes
rendszerbe a mindsftéshez szlikséges dokumentumokat. A tantestiiletet megnyerni ezeknek
a folyamatoknak a befogaddséhoz, a szakmai anyagoknak a széles kérben vaié

elterjesztéséhez. Ujabb képzéseken részt venni az djfajta feladatoknak térténd megfelelés
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melyek alkalmass3 teszik &ket a munkaer8 piacon térténd versenyképes fellépésre.
Pedagdgiai Programunkat és Helyi tanterviinket az Uj kihivasokhoz alakitani. Terveinket,
céljainkat folyamatos kontroll alatt tartva allandéan monitoringozni és szlikség esetén 3

megfelel§ véitoztatasokat végrehajtani

3.3. Rovid tavon megoldandé feladatok

Els6dleges feladatunk a NAT elsé lépésben bevezetends feladatainak végrehajtasa, az
aktualisan folyé pélydzatok és emlitett folyamatok pontos vegig vitele, dokumenticio
elkészitése. A mar emlitett Allattanoda program kidolgozasat kévetéen szeretnénk kisérleti
jelleggel a terdpias foglalkozasokat elkezdeni. A program havi egy allatos foglalkozast
jelentene, amire egy hdonapon keresztiil épitenénk a kiilonféle tantargyak tananyagit. Az
llatot csak, mint motivécids, terapiss tényez6t hasznilnank fel a tanulasi folyamat
eldsegitésére.

A kbvetkez8 tanév zavartalan elinditdsa érdekében belsg infrastrukturalis valtoztatisok
végrehajtasa: kisebb belss talakitdsok, tantermij struktdra &tszervezése, tornaterem
padléjanak vonalazasa,

Masik fontos feladat: munkankhoz a szakképzett pedagdgus testiilet biztositasa, a nyugdijba
vonulé kollégak potlasa, amit eddig megnyugtatéan sikeriilt biztositanunk.

Ezekre a kihivasokra a fenntartéval egylttmdkédve, a helyi ('jnkorményzat segitségét kérve
adhatunk csak megfeleld vélaszokat. Kérem, hogy tovabbra is j6zan, megfontolt
oktataspolitikajukkal tdmogassak miikédésiinket.

Mindezeknek a feltéteieknek gz teljesiilése esetén, rajtunk van a sor, hogy magas szint(j
szakmai munkaval, személyre szabott tanitdsi technikakkal és tervekkel juttassuk el

valamennyi tanitvinyunkat teljesitménye magas fokara.
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4. A SZERVEZETI FELEPITES

Az iskola vezet@sége az igazgatébal, helyetteshdl és a négy munkakézésség vezetsbs! 11, Ex
a vezetdi teammunka igazi kihivis volt. Meg kellett teremteniink a ket intézményegység
kézétt a megfeleld kommunikaciés csatorndkat, ami t6bbé-kevéshé sikertilt is. Ki kellett
alakitanunk a felelésségi rendszereket, hatdskdroket. A kovetkezé idGszakban mar csak
mﬁkﬁdtefnﬁnk kell ezeket a rendszereket, Helyettesemmel, Kovics Bélané Mdrtival egylitt
igyekeztiink Ggy vezetni az iskolat, hogy minden résztvevd jol érezze magat, szivesen j8jjén
be minden nap. Az utolss tanévet mar uj helyettesemmel, Gyurisics Marisval dolgoztam
(dolgozom) végig. Mindkettejiikben szakmailag kittinGen felkészilt pedagdgust, emberileg
pedig kivalé kollégat ismerhettem meg. Ez a két alapvets tulajdonsag sziikséges ahhoz, hogy
valaki vezet&ként elfogadjanak a munkatarsak, a tébbit meg lehet tanulni, de a szakmét és az
emberséget nem. Marcs egykor a tanitvinyom volt és pedagégusi palydjst is a mi
iskoldnkban kezdte. Az élet messzire sodorta t6liink, a4m ugy alakult, hogy visszakoltozett
sziilbfalujdba, Tacra és ismét nalunk keresett és taliit munkat. A vezet6i munkaba Srissi
lelkesedéssel és tanulasvaggyal vetette magdt. A kezdeti nehézségeken Marti
kolléganGmmel segitettiik at tandacsainkkal, dtmutatasainkkal, tapasztalataink &tadassval,
Ugy vélem, és a visszajelzések is errd| tanuskodnak, munksjat az egész alkalmazotti kdzosség
megelégedésére végzi és megvalasztdsom esetén tovabbra is 6t szeretném helyettesként
magam mellett tudni.

Megegyezésiink szerint a technikai dolgozék kozvetlen felettese a gazdasagi eldadd, akivel
napi gondjaikat, a beszerzéseket, sziikséges javitasokat, munkabeosztasukat megbeszélhetik.
A munkakézosségek biztositottdk a kollégdk &llando parbeszédét, szakmai megujuldsat,
iletve segitették a vezetés munkdjét is. Ez persze nem azt jelenti, hogy csak itt folyik
teammunka. A kilénféle feladatok megoldasdra kisebb munkacsoportokat alakitottunk,
Eléfordult az is, hogy az értekezleteinket s tematikus formdaban szerveztiik: kiilén alsds és
felsGs. Az elmalt vezetsi ciklusomban kiilénésen szamitottam a Mmunkak&zdsség vezetdk
munkajara. Szitkség is volt a feladatok megosztasara a sok ellendrzési-érékelési munksdhoz
kapcsolédéan.

Ezt a dolgozéi dllomanyt képesitésében, felkésziiltségében, munkabirdsaban és
lelkiismeretességében teljes mértékben alkalmasnak tartom az itt folyé munka szinvonalas

elvégzésére ezért {megvélasztisom esetén) nem kivinok semmiféle vdltoztatast
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végrehajtani. A gyermekek érdekeit szem eldtt tartva tovabbra is mindkét intézményegység
dolgozéinak szamolniuk kell annak lehetéségével, hogy esetleg a szomszédos kézségben lévs
telephelyen is kell feladatot vallalniuk. Mivel a tavolség nem olyan nagy (6 km), hogy ez
lektizdhetetlen akadélyt jelentene, bizom abban, hogy ezt mindenki a fennmaradasunk, az
ésszerli és takarékos gazdalkodés szamldjsra irja és segit, pozitiv hozzéallasaval igyekszik e
probléméakon drr4 lenni.

Szeretném, ha mindenki megtalalnd a neki leginkabb megfelel$ feladatot, srémmel jénne be
a munkahelyére dolgozni és nydjtana a téle elvirhats maximilis teliesitményt a gyerekek

zavartalan oktatasa-nevelése érdekében.

5. EGYEB KULSG NEVELES) TENYEZBK SZEREPE

5.1. SziilGi hattér

Mint azt mar emlitettem, Ticon é&s CsGsz6n egyarant kivaldan mikédé  Sziilgi
Munkakézbsség segiti munkankat, Dicséretes, hogy a jelenlegi sziilScsapat meglitta a
lehet8séget az egyilttmikddésben A sziil&i szervezet aktivitdsa jorészt a lelkes vezetdinek
készénhetd, akik képesek magukkal ragadni masokat is. Minden korilmények kozétt biztos
vagyok abban, hogy a sziilgkre szamithatok. Evek 6ta bizonyitjak ezt a farsangi mulatsagok,
gyermeknapok, kiilénféle rendezvények, didkcsere programok. Problémadikra emberségesen
reagalni, gondjaikra megolddst taldlni mindig kész vagyok. Ugy érzem, szeretnek és
megbecsiilnek, taldn kicsit mar tacinak illetve csészinek is tekintenek. A veliik valg
rendszeres kapcsolattartast hivatottak szolgilni a szil§i értekezletek, fogadéorak, nyilt
napok, az online tijékoztatssi csatorndk (KRETA, honlap, facebook). Odafigyeltiink a
véleményiikre alapdokumentumaink elkészitésekor, jelentss déntések meghozatalakor is.

A sziilék azok, akik kiskory gyermekeiket jog szerint képviselik és érdekeiket védelmezik. Az
iskola, amikor veliik érintkezik, rajtuk keresztiil voltaképpen sajst tanitvanyaival kommunikal.
J6 volna, ha a sziilgk t6bbszér keresnék a veliink valé kapcsolattartds kiilonféle csatorndit,
sokszor maguk a gyerekek igényelnék ezt. Tovabbra s lehet8séget kivanok adni a sziilék
szamara, hogy nyfit napokon bepillanthassanak 3 tanorai, tanéran kiviili munksaba is. A két

meghatdrozé nevelési tényez6nek (csaldd és iskola) Gsszhangban, harménidban kell iennie.
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Ezért minden iényeges déntés el§tt a szilGk véleménye meghatarozé erdvel bir. Ha a sziilék
tdmogaté egyiittmiikddését is sikeriil megnyerniink, illetve megtartanunk, nem hiszem, hogy

gondok lehetnének,

5.2. Oktatdsirdnyitss, jogszabalyok

Munkam soran tgyeltem arra, hogy a jogszabalyoknak megfeleléen vezessem josgi, pénziigyi,
tanigyigazgatasi és munkaiigyi szempontbé| egyarant az intézményt. Szamos ellendrzésen
vagyunk tul, melyeknek egyike sem tart fel lényeges hidnyossagokat. Tul vagyunk a
Tankeriilet torvényességi ellendrzésén, a vezetsi és intézményi szaktanicsadéi ellen6rzésen,
melyek mindegyike rendkivijl pozitiv eredményekkel zarult.

Mi a két kiskézség egyetlen altalénos iskol4ja vagyunk, aminek a feladata, hogy a
lehetdségek keretein beliil a ~fogyaszték” (sziilGk és tanulék) kivanségait, elképzeléseit minéi
jobban kielégitse. Ezt szolgdlta Tacon az az intézkedés is, amikor 3 szlil6k kérésére az
olvasdstanitss szamukra elfogadottabb médszerét valasztottuk. Igyeksziink minden téren
megfelelni az elvarisoknak, Ezekbd! az adottsagokbsl adédéan heterogén gyerekanyaggal
kell szamolnunk, aminek kikiisz6bélésére fejlesztd, felzarkoztats foglalkozésokat szerveziink.
Az egész napos iskola bevezetésével egyre tobben kérték gyermekiik feivételét a napkozibe,
ezért Ujabb csoport inditssa véit szilkségessé, amihez a fenntartd is hozzajarult. A kévetkezs
tanévben —a beiratkozis eredményéts! fiiggBen- Gjabb napkazis csoport inditdsat fogjuk
igényelni. Az intézmény szerkezetében bekévetkezett viltozasok mind-mind a kormanyzati
akarat kihivasara reagald intézkedések voltak, melyeknek a kistelepiilési létbsl kovetkezéen
féként financialis okaj voltak, K6z6s miikédésiinkkel igyeksziink a megyei, jérasi kbzoktatasi
fejlesztési tervbe beépiilni, illetve reméljik, hogy az orszagos szint(i vezetés nem fogja a
kisiskoldk bezarasat szorgalmazni, sét elésegiti fennmaradasunkat.

Pedagdgusaink szdmira Uj kihivast jelent a pedagégus életpdlya modell keretében
felépithets szakmai karrier, ill. az ehhez sziikséges portfélig elkészitése, feltdltése.
Tantestiiletlinkbé| eddig 10-en éitek ennek lehetségével. A feladat korili  kezdeti
panikkeltés gyorsan elcsitult és a munka vette it a szerepét. A portféiidjukat feltsits kollégak
megnyugtattak a tébbieket, hogy nem 6rdéngds a feladat, csak azt kell csindlni, amit
egyébként is csindlunk. Talin egy kicsit jobban meg kell mutatni magunkat, kilépve a rutinbé|

és a mindennapokbél.
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5.3. Tarsadalmi kérnyezet, partnerkapcsolatok

A mar emlitett okok miatt (egyetlen altalanos iskola statusz) sajatos szerep jut nekiink a faly
életében. A falusi tanitsra ma is 8l a ,nemzet napszamosa” titulus és mi ennek szeretnénk is
megfelelni. Pedagégusaink nem egyszerlien oktatnak, hanem részt vesznek minden kézségi
rendezvény szervezésében, lebonyolitisiban. Tanuléink életét azutan is figyelemmel tudjuk
kisérni, amikor mar elmentek télink. Fontosnak |s tartjuk, hogy ismerjiik a sorsuk,
tanulmanyi eredményeik alakuldsat, hiszen azok visszajelzések a mi munkankrél js. Szivesen
latjuk Sket nalunk és hallgatjuk meg beszamoléikat életiik alakuldsardl. Szerencsés
helyzetben vagyunk, mert egészen kicsi korukté! megismerhetjiik, illetve nyomon
kdvethetjiik tanulinkat, hiszen tébbségiikben a szomszédos 6vodakbdl érkeznek hozzank.
Fogaddsuk el6tt mindig tajékozédunk réluk az 6v6 nénikkel folytatott beszéigetések
keretében, megldtogatjuk Gket az 6vodéban, vendégiil latjuk ket az Iskolanyitogatén, vagy
mas olyan rendezvényeinken, melyek az 6 szdmukra is élményt jelenthetnek (szinh&zi

eldadas, koncert, kiszebabu elégetése stb.)

A Gyemekjoléti Szakszolgslat munkatérsaival, a védénével és az orvos hazaspdrral szintén
jol egyitt tudunk miksdni. Nehéz is lenne ezt a munkat nélkiiliik végezni. Kélcsondsen
tajékoztatjuk egymast a gyermekekkel kapcsolatban felmeriils problémakrdl, melyekre
kdzbsen igyeksziink megoldédsokat keresni és taldlni. Mar az 6 személyiik is dsszeflizi a két

falut, hiszen praxisuk is erre a teriiletre terjed ki.

A rendszerviitis Gta Ujra nyiltan beszélhetiink hitrdi, egyhazakrol, valldsi és erkdicsi
nevelésrél, ami a mi esetiinkben valéban nem tires frazis, hiszen a helyi egyhdzak (katolikus,
reformatus) képviseli allands meghivottjai rendezvényeinknek. Nem véletlen az sem, hogy
egyltt palydztunk az ovodaval, reformatus egyhdzzal az unids palyazaton.
Egylttmikédésiink masik szép példaja Tacon a kozés karacsonyi lnnep, a marcius 15-¢j
megemlékezés. Hogy nem felejtjlik a szép kordakat sem, azt bizonyitja kapcsolatunk a
Nyugdijas Klubbal, akikkel a7 utébbi idében kapcsolatunk kiilénGsen megélénkiilt, A
didkjainkat igyeksziink Onallésagra, felelsségteljes déntések véllalisara szoktatni. A
didkénkormanyzat komolyan vette feladatst és tagjai tényleg a didksig vezéralakjava

igyekszenek vélni. A legnagyobb ,véllalkozasuk” 2 Gorsium-hét, melynek megszervezése
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jorészt az 6 dolguk és ennek a kihivasnak igyekeznek évréi-évre megfeleini. Ugy érzem, a
gyerekekkel is sikeriilt mindig megtaldlni a megfelel6 hangnemet. Kéréseiket igyekeztem
figyelembe venni, gondjaikra megoldast taldini. Evek 6ta kisérem &ket nyari taborba, ahol
még kétetlenebb az egyiittlét, Veliik egyiitt tudok jatszani, nevetni, viccelddni. Csak reméini

merem, hogy 6k is hasoni6 szeretettel éreznek irantam, mint én mindnydjuk irdnt.

Kitind a kapcsolatunk a helyi Onkormanyzatokkal é&s KépviselGtestiiletekkel. llyen
iskolabarat partnerekkel kénnyd volt dolgozni, a Polgarmesteri Hivatalok dolgozéi is mindig
készségesen a rendelkezésiinkre llnak, ha gondjainkkal hozzajuk fordulunk. A szoros
kapcsolat a kistelepiilési lét természetébdl is adédik, de nalunk a kbzosségi életnek, a
kdzintézmények kozotti egyuttmiikddésnek komoly hagyoményai vannak, melyek a

fenntartévaltassal sem szakadtak meg.

Nem udvariatlansdgbél hagytam utoljara kapcsolatunkat a fenntartd Székesfehérvari
Tankeriileti Kézpont munkatarsaival, tankeriletiink igazgatdjéval, szakmai igazgaté
helyettesével, oktatasi referenstinkkel, hanem inkdbb kiemelve e partnerség fontossagat.
Természetesen hazudnék, ha azt mondandm, hogy minden zékken8mentesen zajlott, de
mindenkor szamithattunk a munkatirsak jo szandékdra, segitG- és problémamegoldé
készségére. Részemrél komoly gondot okozott a vezetSi hatdskérai csorbuldsa, bizonyos
teriileteken elvesztése, amihez idébe telt hozzdszokni. Az utébbi idék torténései azt
mutatjdk, hogy a szervezet feji§dése még tovabbi ésszer(isitési folyamatok irdnyaba mutat
majd és sikeriil egy gordiilékenyebb intézményi protokollt kialakitani. Az e-tanker bevezetése
ugrasszer(i min8ségi valtozast hozott az tigyintézésben. Jomagam arra térekedtem, hogy
munkatarsaim semmit se vegyenek észre a nehézségekbdl, és inkdbb a kedvezd oktatdsi
folyamatokra {ij életpalya modeil), oktataspolitikai kihivisokra helyeztem a hangslyt. A
szlil6k felé is a vaitozasok pozitiv oldalat kommunikiltam, kiemelve a testmozgas, az
egészség szerepét a jové generacidjanak felndvekedésében, valamint az egész napos iskola
kindlta szabadidés programokban rejlé lehetSségek kihasznéldsat. Bizom abban, hogy
hozzadlldasomban, munkdmban a fenntartd is a kedvezé folyamatokat, egyuttmikodési

készséget [tta.
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OSSZEGZES

A leirtakbdl kideriil, hogy a munkéssdgom alatt elindult egy folyamat, melyet szeretnék
folytatni és tovdbbfejleszteni.

Ennek tiikrében igérhetek szeretetteljes iskolai kérnyezetet, ahol megfelelé szinvonaly
oktatdsban - nevelésben részesiilnek tanuldink.

A sziil6knek nyilt, &szinte partnerkapcsolatot a gyermekeik nevelésében, felkészitésében
tovabbi tanulmanyikra.

Kollégdimnak és intézményiink minden dolgozéjanak nyugodt munkahelyi légkort és
megfeleld feltételeket a zavartalan munkavégzéshez,

A fenntartéonak takarékos, ésszerd gazddlkodast, jogszer(i igazgatast, kélcsénds
egylttmkddést.

Az oktatds valamennyi érintettjének egy olyan iskoldt, amely képes a kbézség egyetien
dltalanos iskolajaval szemben tamasztott kdvetelményeknek megfelelni, ahol hangsdiyt
fektetlink a gyerekek személyiségének fejlesztésére, testi - lelki - erkélcsi nevelésére, a
tehetségek felkaroldsira és gondozdsdra. Ahol a tovébbi feladatok megoldasdhoz sziikséges
képességek - készségek kialakitassra toreksziink; ahol nem vész el 3 gyerek, hanem
problémdival batran fordulhat tanaraihoz; ahol a tananyagon kiviil olyan fontos dolgokra is
neveljiik 8ket, mint az egészség- és kérnyezetvédelem, a massag elfogaddsa, tolerancia sth.;
ahol azon faradozunk, hogy a nehéz sorsu vagy tanulasi problémakkal kiizdg gyerekek
hétrényait lekiizdjiik és életiikén -téliink telheten- kénnyitsiink.

Szamomra mindennél fontosabb, hogy aki itt tanul és dolgozik, j6l érezze magat, hiszen
napjanak jelentds részét az iskoldban tolti. Hatékonyabb az a munka, tanulas, amit szivesen
csindl az ember. Gszintén remélem, hogy az sltalam jelenleg vezetett intézmény ilyen, és
mindenki szivesen dolgozik, tanul benne.

Magamat képesnek érzem a vezetdi feladatok tovéabbi elvégzésére, az eddigieket kiegészitve
az uj feladatokkal és kihivasokkal, annal is inkdbb, mert mostanra (29 év vezetsi gyakorlat
utan} megfeleld mennyiségii tapasztalatra, tudésra tettem szert az intézményvezetés terén.
Magdttem &l egy kitiing tantestiilet és a csalddom, akikre mindig szdmithatok.

Azon leszek, hogy mindenki megelégedésére végezzem -kollégdimmal egyiitt- a rank bizott

feladatot. Sok 6rémiink teljen a kézés munkéban, melyben a kulcsszé: partnerség és nem
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ala-folérendeltségi viszony, mint ahogyan azt vezet§i munkimban mindenkor igyekeztem

sugarozni a munkatarsaim felé, akiket sosem neveztem g3 beosztottjaimnak.

Wass Albert gondolataival kivinok elkdszanni, melyek az életrdl alkotott alapfilozéfiamat
nalam ékesebben fogalmazzak meg.

~Vendég vagy a vildigban, és ez a vildg szép vendégfogads. Van napsugara, vize,
pillangdja, madara. Van virdgja, rengeteg sok. Tanulj meg érvendeni nekik.” (Wass Albert: Te
és a vilag (1947). Kréter Kiadé 2007. Pomaz)

Akik fsmerik a miivet, tudjak, hogy a kivetkezé mondatok mar nagyon pesszimistak, melyek
mar nem rélam és a j6vérél alkotott optimista elképzeléseimrél szélnak.

Az altalam idézett gondolatok viszont szolgdljanak kéz6s munkank mott6jaul és Srvendjiink

egyutt ebben a szép vilagban.

Szabadbattyan, 2020. mércius 2.
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